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APRESENTACAO

O MAPA DE OPORTUNIDADES vem apresentar aos potenciais
fornecedores e prestadores de servicos, as principais possibilidades
de negdcios a partir do potencial de compras de Grandes Empresas
como a VICARI e o GRUPOFV, localizadas na Regiao Oeste do Estado
do Mato Grosso do Sul, no municipio de Porto Murtinho.

Esta ferramenta é parte da estratégia do SEBRAE/MS orientada
para a insercao competitiva dos pequenos negocios em cadeias
de fornecimento impulsionadas por grandes empresas. Esta
estratégia é denominada de CONEXOES CORPORATIVAS. A
estratégia utiliza o poder de compra de grandes empresas para
induzir competitividade ao longo das cadeias de fornecimento.

Esta iniciativa esta inserida no ambito do Programa CIDADE
EMPREENDEDORA, coordenado pelo SEBRAE/MS e do Programa
Estadual de Apoio aos Pequenos Negoécios — PROPEQ/DINAMIZA
— coordenado pela SEMAGRO (SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO
AMBIENTE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, PRODUGCAO E
AGRICULTURA FAMILIAR).

Os dados e informacdes apresentados contribuem para a promogao
de novos negocios entre compradores e fornecedores locais. E
ainda apontam caminhos para os pequenos negocios ampliarem
0 conhecimento sobre as principais diretrizes e politicas globais
de SUSTENTABILIDADE e alinharem as operacbes aos fatores de
homologacao definidos pelas grandes empresas, fortalecendo,
assim as competéncias técnicas e gerenciais ao longo das cadeias de
fornecimento.

Ada
VICARI

CAMINHO DOS ANDES

ey
</ GRUPO
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LOGISTICA

A LOGISTICA E DETERMINANTE PARA QUE
O ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
FORTALECA A COMPETITIVIDADE NO
MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL

O Mato Grosso do Sul esta entre os maiores produtores de soja
do pais, considerando-se a safra 2021/22 , sendo responsavel pela
producdo de cerca de 8,5 milhdes de toneladas em mais de 3,5
milhdes de hectares plantados. O que representa uma participacdo
de 7% na producdo brasileira. Também é um dos maiores produtores
e exportadores de milho no Brasil.

Fonte: Associagcao dos Produtores de Soja de Mato Grosso do Sul — APROSOJAMS.
Foto: Edemir Rodrigues/Governo de MS - CREDITO: CAMPO GRANDE NEWS
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AMBIENTE
DE NEGOCIOS

Porto Murtinho — O Portal Sul do Pantanal € um local estratégico para
o escoamento fluvial de graos. A area da hidrovia Paraguai-Parana
possui uma via fluvial com 4.122 km, percorrendo cinco paises como
a Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai. O desenvolvimento
desta regiao € uma realidade diante de seu potencial no Agronegodcio,
criacao da rota bioceanica, investimentos no ecoturismo, ampliagao
e valorizacao da estrutura portuaria e aquisicao de grandes areas por
empresas privadas.

Considerado um importante hub logistico e entrada da Rota
Bioceanica, Porto Murtinho projeta novos investimentos orientados
para a distribuicao e escoamento mais rapido na cadeia produtiva da
Mineragao e do Agronegocio.

Fonte: https://www.grupofvcereais.com.br/terminal-portuario

Foto: https://www.semagro.ms.gov.br/porto-murtinho-faz-primeiro-embarque-de-soja-da-safra-deste-ano-56-mil-toneladas/
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BOAS PERSPECTIVAS
PARA O FORTALECIMENTO
DA CADEIA PRODUTIVA
REGIONAL CONECTADA
AO TERMINAL PORTUARIO,
E NOVAS OPORTUNIDADES
PARA OS PEQUENOS
NEGOCIOS LOCAIS!

Porto Murtinho, caracteriza-se como um hub logistico, em fungao
de sua localizacao estratégica. Além da localizagao, outros fatores
sao essenciais para otimizar as operacdes nas Cadeias Produtivas
Regionais. Estes fatores estao vinculados ao Ambiente de Negdcios,
as conexodes e relacdes na cadeia produtiva regional e também ao
desenvolvimento e aprimoramento dos fornecedores regionais.
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A perspectiva para o fornecimento de materiais servicos e produtos
que serao demandados na regiao para atender e abastecer todo o
fluxo do terminal portuario, com a movimentacdao de caminhdes,
de barcacas e suporte técnico, enfatiza oportunidades como:
mecanica veicular, postos de combustiveis, alimentagao, hotelaria,
suporte e manutencao de maquinas e equipamentos, entre outros. O
complexo expde uma diversidade de oportunidades para a realizagao
de negdcios, geragcao de empregos e arrecadagao de impostos para
O municipio.




AMBIENTE
DE NEGOCIOS

O Grupo FV Cereais teve seu inicio em 2006 no
recebimento, beneficiamento, armazenamento
e comercializacdo de graos para mercado
interno e externo. Seus socios idealizadores
atuam no Agronegdcio ha mais de quarenta
anos como produtores rurais, plantam
aproximadamente 20.000 hectares de soja e
milho.

O Grupo FV Cereais, atua em todo Estado do Mato Grosso do
Sul, na originacdo de Soja e Milho, trabalhando em parceria
com grandes tradings, tanto no mercado interno e externo.

Em Porto Murtinho o empreendimento dispde de um complexo
composto por terminal portuario e espacos de armazenamento de
produtos procedentes das lavouras da regidao. O grupo FV Cereais,
vem se consolidando no setor do Agronegocio de forma estruturada,
buscando inovacao e oportunidades, para melhor atender seus
clientes e parceiros, contribuindo para o desenvolvimento do
Agronegécio no Mato Grosso do Sul.

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio
aos Pequenos Negbcios



O complexo VICARI em Porto Murtinho
€ caracterizado como um  terminal
para estacionamento de rodotrens. O
empreendimento conta com uma area de

PN 35 hectares, com espaco para mais de 400
Vi CA RI caminhdes e restaurante de nivel internacional.
CAMINHO DOS ANDES

E se propde a ser uma referéncia no apoio
logistico ao terminal portuario, caracterizando-
se como uma estacao ou centro de triagem
para regular o fluxo de cargas.

O empreendimento € dotado de infraestrutura necessaria ao
atendimento e suprimento das necessidades dos transportadores,
bem como ao sequenciamento do acesso dos veiculos de carga que
se destinam ao terminal portuario.

A perspectiva futura é fornecer leitos, mini shopping e posto de
combustivel. Toda a prestacdao dos servicos com seguranga e

conforto.

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio

aos Pequenos Negbcios m




METODOLOGIA

PARA A ELABORACAO DO MAPA

DE OPORTUNIDADES EM PORTO
MURTINHO FORAM DEFINIDAS 4
ETAPAS DE TRABALHO, CONFORME

A SEGUIR:

IDENTIFICAGAO DAS DEMANDAS DOS COMPRADORES

IDENTIFICACAO DA OFERTA POTENCIAL DE FORNECEDORES

AVALIAGAO DOS FORNECEDORES E CONSOLIDAGAO DO
CADASTRO EMPRESARIAL

CONSOLIDAGAO DO MAPA DE OPORTUNIDADES




FLUXO METODOLOGICO:

O fluxo metodoldgico pode ser compreendido a partir de 4 etapas
conforme apresentado na figura ao lado. A ideia central é identificar
as principais demandas ou necessidades das grandes empresas
compradoras, e também a oferta local de empresas ou potenciais

fornecedores.
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ETAPAS:

1
IDENTIFICAGAO DAS
DEMANDAS DOS
COMPRADORES

2
IDENTIFICAGAO DA
OFERTA POTENCIAL DE
FORNECEDORES

e AVALIAGAO DOS
FORNECEDORES E
CONSOLIDAGAO DO
CADASTRO EMPRESARIAL

&
CONSOLIDAGAO DO
MAPA DE
OPORTUNIDADES
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METODOLOGIA

ETAPAS:

PARA CADA UMA

IDENTIFICAGAO DAS
DEMANDAS DOS
COMPRADORES

DAS ETAPAS SAO

—0

Sao identificadas as principais demandas ou necessidades de aquisi¢do de
materiais e servigos das grandes empresas compradoras (VICARI e GRUPO
FV).

As demandas sdo organizadas, configurando os principais segmentos de
negocios.

Para cada segmento de negdcio sao consolidadas as principais atividades
vinculadas ao fornecimento de materiais ou prestac¢do de servigos.

Apds, busca-se aprimorar o detalhamento de cada atividade.

REALIZADAS
ATIVIDADES DE FORMA

A COLETAR DADOS E
INFORMAGCOES. OS

IDENTIFICAGAO DA
OFERTA POTENCIAL DE
FORNECEDORES

—®

DADOS E INFORMACOES

Apds a definicdo dos segmentos de negdcios e as principais atividades
vinculadas a estes segmentos, busca-se identificar as principais ofertas de
produtos e servi¢cos que podem ser disponibilizadas no municipio.
Inicialmente é realizado um levantamento de cadastros empresariais in
office. S&o consultados os cadastros empresariais do SEBRAE, Associagdes
Comerciais e Receita Federal.

Na sequéncia sdo cruzados os diferentes cadastros para verificagdo da
situacdo cadastral e status de funcionamento das empresas locais.
Buscando-se a otimizagdo da situagdo cadastral das empresas, sao
utilizados filtros para verificagdo das principais atividades empresariais.

Sao identificados: Razao social da empresa, CNPJ (Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas), nome fantasia, municipio, contato, entre outros.

SAO ORGANIZADOS
DE FORMA A

AVALIACAO DOS

FORNECEDORES E
CONSOLIDAGAO DO
CADASTRO EMPRESARIAL

@

CARACTERIZAR

Na sequéncia, é realizada a pesquisa e avaliagdo in loco para a verificagéo
da situagdo real das empresas filtradas.

Nesta pesquisa sdo analisados os fatores como: atendimento aos requisitos
basicos para a participagdo em licitagdes conforme a LEI GERAL DAS MPE,
atualizagao das certiddes negativas de débitos junto ao Governo Federal,
Estadual e Municipal, participagdo em programas de qualificacdo de
fornecedores, verificagcdo da capacidade para fornecer ou se ja é
fornecedor de alguma Grande Empresa e adequagdo aos requisitos de
normas vinculadas a diferentes sistemas de gestdo: qualidade; ambiente,
salde e seguranga ocupacional, entre outros.

AS PRINCIPAIS
OPORTUNIDADES

CONSOLIDAGAO DO
MAPA DE
OPORTUNIDADES

—®

E elaborado um banco de dados cruzando: os segmentos e atividades
identificadas, as empresas locais identificadas, a criticidade do material ou
servigco e o status da qualificacdo empresarial.

O material é entdo consolidado, gerando o Mapa de Oportunidades no
formato de apresentagao executiva, e-book e livreto fisico.
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ATRATIVIDADE
DO NEGOCIO

PARA A ANALISE DA
ATRATIVIDADE DE CADA
SEGMENTO DE NEGOCIO,
FORAM AVALIADAS 3
DIMENSOES: NECESSIDADE,
DISPONIBILIDADE E
QUALIFICACAO.

Propeq Dinamiza
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GRAU DE NECESSIDADE

Indica o nivel das necessidades e
demandas dos potenciais compradores
com relagao ao segmento de negocio
e respectivas atividades. Pode ser: alto
médio ou baixo.

GRAU DE DISPONIBILIDADE

Indica o nivel de disponibilidade de
fornecedores potenciais no municipio
de Porto Murtinho, por segmento de
negocio. Foram considerados 3 niveis
de disponibilidade: alto, médio e baixo.

GRAU DE QUALIFICAGAO

DAS EMPRESAS MAPEADAS

Indica o grau de qualificagdo

das empresas identificadas no
municipio. foram considerados 3
niveis de qualificagdo: empresas com
limitagdes; empresas aptas € empresas

qualificadas.

EMPRESAS
QUALIFICADAS

EMPRESAS
APTAS

EMPRESAS
COM LIMITACOES




GRAU DE QUALIFICACAO
DAS EMPRESAS MAPEADAS

A empresa atende aos requisitos basicos para um processo
licitatorio. E ainda possui formagao em programas de
qualificacdo via SEBRAE ou outras instituices:

8 ®  Participagdo no Projeto SEMEAR composto por requisitos gerenciais
EMPRESAS E basicos e requisitos socioambientais;
QUALIFICADAS E ®  Adequagdo a requisitos das normas como: ISO 9001, SO 14001 ou
O OHSAS 18001, ou congéneres;
- ®  Participagdo no PQF - Programa de Qualificacdo de Fornecedores;
FORAM APONTADOS 3 NIVEIS .
Y
D E Q UA L I F I CACAO PA RA AS A empresa atende aos requisitos basicos para um processo
licitatorio:
EMPRESAS MAPEADAS NOS
8 ®  Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos federais e quanto a
4 o~ EMPRESAS = divida ativa da Unio;
M U N I C I P I OS' E M F U N cAo DA APTAS "E . ®  Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos estaduais;
~ p 5 ®  Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos municipais;
®  Certiddo Negativa de Débitos relativos as contribui¢cdes previdenciarias
OBSERVACAO DE CRITERIOS
®  Certificado de Regularidade do FGTS.
PREDEFINIDOS.
A empresa ndo atende aos requisitos basicos para um
processo licitatorio:
®  Constituicdo da empresa;
7] ® Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos federais e quanto a
EMPRESAS g divida ativa da Uni&o;
COM LI M|TAC6ES 'E’ ®  Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos estaduais;
5 ®  Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos municipais;

®  Certidao Negativa de Débitos relativos as contribui¢des previdenciarias
e as de terceiros;
® Certificado de Regularidade do FGTS.

Propeq Dinamiza
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AVALIACAO
DOS FORNECEDORES

O Mapa de Oportunidades enfatiza as principais necessidades ou
demandas de compras das duas empresas que foram articuladas neste
estagio dos investimentos no municipio de Porto Murtinho: GRUPO
FV e VICARI. Entdo, neste estudo as demandas sao delimitadas as
necessidades destas grandes empresas.

A perspectiva de investimentos no municipio, a partir dos impulsos
do GRUPO FV e da VICARI, envolve um volume de recursos para os
proximos anos ainda maior, considerando-se o posicionamento do
eixo logistico e toda uma projecao de movimentacao de caminhdes,
barcacas e o aumento no trafego do turismo na regiao. O complexo
de estacao e triagem de carga prevé: lavanderia, sanitarios e vestiarios,
conveniéncia e espacos utilitarios para os transportadores .

Comoaumentodo fluxodapopulagao flutuante naregiao, segmentos
de negdcios que nao fazem parte da cadeia principal de logistica,
também serdo fortalecidos. Entre eles: Saude e Bem Estar, Beleza
e Estética e Alimentacado Fora do Lar sao exemplos. E na esfera dos
servicos municipais, a perspectiva é de crescimento de demanda por:
saude, cultura, mobilidade, lazer, tratamento de agua, entre outros.

Propeq Dinamiza
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DEMANDAS
DE COMPRAS

@ MANUTENGAO o ELETRICA
o SVMELISIgLAR.NDAS%S' s » 6 atividades MANUTENCAO » 4 atividades

0S, EMPILHADEIRAS, GUI|
ONTES-ROLANTES, CAMINHOES E TRATORE:

SEGMENTOS DE NEGOCIOS E
ATIVIDADES VINCULADAS AS
CADEIAS DE FORNECIMENTO

SERVICOS MEDICOS,
i LABORATORIAIS E DE 5 atividades
» 12 atividades AT »
TRABALHO

£ ivi PRESTACAO DE » 15 atividades

TERCEIRIZADOS:

DO GRUPO FV E VICARI ~msmnies. DAl senicos

Foram caracterizados 10 SEGMENTOS DE NEGOCIOS e mapeadas TRANSPORTE E » g HOSPEDAGEM E » -
LOGISTICA 4 atividades ALOJAMENTO 3 atividades

66 ATIVIDADES vinculadas aos segmentos.

MECANICA NAO o
VEICULAR . 4 atividades
(MANUTENCAO)

» 5 atividades
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IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES
OU DEMANDAS DOS COMPRADORES

GRAU DE QUALIFICACAO
DAS POTENCIAIS
EMPRESAS FORNECEDORAS
IDENTIFICADAS EM

PORTO MURTINHO

EMPRESAS COM
LIMITACOES
68%

EMPRESAS
APTAS
32%

Propeq Dinamiza
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aos Pequenos Negécios

O fluxo metodoldgico pode ser compreendido a partir de 4 etapas
conforme apresentado na figura ao lado. A ideia central é identificar
as principais demandas ou necessidades das grandes empresas
compradoras, e também a oferta local de empresas ou potenciais
fornecedores.

44 EMPRESAS
EM PORTO MURTINHO APTAS (32%)

FORAM IDENTIFICADAS =
92 EMPRESAS COM LIMITACOES

(68%)

136 EMPRESAS




As principais demandas ou necessidades de aquisicao de materiais
e servigos do GRUPO FV e VICARI estao apresentadas a seqguir.

As demandas foram organizadas, configurando-se os principais
segmentos de negdcios. Para cada segmento de negdcio foram
consolidadas as principais atividades vinculadas ao fornecimento
de materiais ou prestacao de servicos. Apds, aprimorou-se o
detalhamento de cada atividade.
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MANUTENGCAO SERVICOS MECANICA NAO
VEICULAR: E Iuil_:zgil S TERCEIRIZADOS: TRLAggiI;%sz E VEICULAR
LOCACAO, MANUTENCAO E FORNECIMENTO (MAN UTEN(;AO)

CARROS, EMPILHADEIRAS, GUINDASTES,
PONTES-ROLANTES, CAMINHOES E TRATORES DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

A
V-3
V-
4

|

&

ff. Q' /
N . W,
\f’\‘ ! ' '}

SERVICOS MEDICOS, .
PRESTACAO DE HOSPEDAGEM E

ELETRICA LABORATORIAIS E DE
SEGURANCA NO SERVICOS ALOJAMENTO

MANUTENCAO
TRABALHO
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MANUTENCAO
VEICULAR

CARROS, EMPILHADEIRAS, GUINDASTES, PONTES-ROLANTES,
CAMINHOES E TRATORES

BORRACHARIA

RETIFICA DE
MOTORES

6
ATIVIDADES

MANUTENCAO
TAPEGARIA E PREVENTIVA
LAVA JATO (LEVES)

MANUTENGCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

Propeq Dinamiza
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ATIVIDADES

| BORRACHARIA |

| FUNILARIA |

RETIFICA DE
MOTORES

MANUTENGAO
PREVENTIVA
(LEVES)

MANUTENGCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

TAPECARIA E
LAVA JATO

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio
aos Pequenos Negécios

DESCRICAO

Reparos, trocas e calibragdo de pneus.
Atendimento in loco.

Pintura e reparos em lataria.

Usinagem de motores estaciondrios e
moveis.

Manutengdo preventiva como: troca
oleo, filtro, bateria, freios, alinhamento e
balanceamento, entre outros.

Mecénica, hidraulica e elétrica ( Inspegéo
nos garfos e garras das empilhadeiras.
Posto de molas, manutengdo em
cacamba). Reparos gerais, pegas e
servigos. Concessionaria de tratores.

Revestimentos internos de veiculos,
confeccdo de capas , montagem de
bancos, reforma e revestimento de
assoalhos e tetos. Lavagem com jato de
alta pressado e esguicho de alta pressao.




MANUTENCAO
VEICULAR

O segmento de Mecanica Veicular contempla 6 atividades que
representam oportunidades de negodcios. O grau de necessidade
para o segmento é BAIXO em funcao das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras
no municipio ¢ MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas
existentes aponta que 79% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que
apresentam limitacdes, 21% das demandas podem ser fornecidos
por empresas que estao aptas ao fornecimento. Nao foram
identificadas empresas que atendam requisitos mais avangados de
qualificacdo. As atividades de FUNILARIA, RETIFICA DE MOTORES
E MANUTENGCAO DE PESADOS representam gaps na cadeia de
fornecimento em funcao de inexisténcia ou numero reduzido de
empresas.

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA FORNECIMENTO

DE MATERIAIS E SERVICOS DEMANDADOS

EMPRESAS COM
LIMITACOES
79%

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE

FORNECEDORES NO
MUNICIPIO

GRAU DE
NECESSIDADE
DE MATERIAIS E
SERVICOS

ATIVIDADES
CRITICAS EM
FUNCAO DE POUCOS

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

EMPRESAS

VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI

‘ MEDIO

e FUNILARIA
e RETIFICA DE MOTORES
e MANUTENGAO DE PESADOS
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Programa Estadual de Apoio
aos Pequenos Negbcios



No contexto da MANUTENGAO VEICULAR, cabe ressaltar que a
VICARI destaca as atividades de MANUTENGAO DE PESADOS e

TAPECARIA E LAVA JATO, com um grau de necessidade MEDIO,
sinalizando a demanda por estes tipos de servigos.

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio m

aos Pequenos Negbcios




INSUMOS
E MATERIAIS

MISCELANEAS DE
MONTAGEM
MECANICA E
INDUSTRIAL

MANUTENGAO
RURAL

EPlIs, EPCs E
UNIFORMES

LUBRIFICANTES

COMBUSTIVEIS

MATERIAIS DE
CONSTRUGAO E
PEDREIRAS

ATIVIDADES

MAQUINAS
FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE

BANCADA

TINTAS E
ACESSORIOS

12

CORREIAS DE
TRANSMISSAO

MATERIAL
ELETRICO

MATERIAL
HIDRAULICO
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Programa Estadual de Apoio
aos Pequenos Negbcios



ATIVIDADES DESCRICAO ATIVIDADES | DESCRICAO

MISCELANEA DE MATERIAIS DE Pedra britada, <.:a'scalho, tubos,f:imento,
MONTAGEM MECANICA E Eséir:[grwetgzrgzgﬂcgﬁgz, porcas, arruelas, CONTRUCAO E g:;;?s e materiais de construgdo em
INDUSTRIAL ' PEDREIRAS
- Postos e distribuicdo.
- Maguinas de solda, lixadeiras, | COMBUSTIVEIS | ¢
MAQUINAS esmerilhadeira, furadeira, ferramentas de
FERRAMENTAS uso pessoal e outros. Uniformes, e materiais de seguranca em
PORTATEIS E DE eral (extir;tores recarga mégscarag luvas)
BANCADA | EPIs, EPCs E UNIFORMES | 9 ’ g2 ' :

Automotivos, hidraulicos e industriais.

| MANUTENGAO RURAL |
Fitas, adesivos e discos de corte.
‘ | TINTAS E ACESSORIOS |

LUBRIFICANTES |

Mourdes, arames, grampos e outros.

| CONSUMIVEIS |

Materiais para pintura industrial e similares

CORREIAS DE
TRANSMISSAO

‘| MATERIAL ELETRICO |
’| MATERIAL HIDRAULICO |

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio

aos Pequenos Negécios

Aplicagdo em motores estacionarios e
moveis.

Fios, cabos e interruptores.

Filtros, mangueiras, valvulas e
retentores.




INSUMOS
E MATERIAIS

O segmento de Insumos e Materiais contempla 12 atividades que
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade

MAQUINAS

para o segmento € MEDIO em funcao das potenciais demandas dos MISCELANEAS DE

MECANICA E

compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras INDUSTRIAL

MANUTENGAO
RURAL

FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE
BANCADA

TINTAS E
ACESSORIOS

no municipio € BAIXO. E o grau de qualificacdao das empresas

existentes aponta que 41% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que

apresentamlimitacdes, 59% das demandas podem ser fornecidos por

empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo foram identificadas

empresas que atendam requisitos mais avangados de qualificacao. 12

As atividades de MISCELANEA DE MONTAGEM, MAQUINAS E ATIVIDADES . ) CONsUMIVEIS |
FERRAMENTAS PORTATEIS, CONSUIMIVEIS, CORREIAS DE

TR5ANSMISSAO, EPIs, EPCs E UNIFORMES E MANUTENGCAO

RURAL representam gaps na cadeia de fornecimento em fungao CORREIAS DE
. . . i . COMBUSTIVEIS TRANSMISSAO
de inexisténcia ou terem um numero reduzido de empresas.

MATERIAIS DE
CONSTRUGAO E
PEDREIRAS

MATERIAL
ELETRICO

MATERIAL
HIDRAULICO

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio

m aos Pequenos Negbcios




GRAU DE QUALIFICAGAO PARA FORNECIMENTO
DE MATERIAIS E SERVICOS DEMANDADOS

EMPRESAS COM
LIMITACOES
41%

EMPRESAS
APTAS
59%

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E
SERVICOS

‘ MEDIO

VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI
VER RESSALVAS APONTADAS PELO GRUPO FV

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE

FORNECEDORES NO . BAIXO
MUNICIPIO

e MISCELANEA DE MONTAGEM

¢ MAQUINAS E FERRAMENTAS PORTATEIS

o CONSUIMIVEIS, CORREIAS DE
TRANSMISSAO

o EPIs, EPCs E UNIFORMES

e MANUTENGAO RURAL

ATIVIDADES
CRITICAS EM
FUNCAO DE POUCOS

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio
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No contexto do segmento de INSUMOS E MATERIAIS, cabe
ressaltar que a VICARI destaca as atividades de MISCELANEAS
DE MONTAGEM MECANICA E INDUSTRIAL, MAQUINAS E
FERRAMENTAS PORTATEIS E DE BANCADA, MATERIAIS
HIDRAULICOS, MATERIAIS DE CONSTRUGAO E PEDREIRAS,
e EPIS, EPCS E UNIFORMES com um grau de necessidade alto,
sinalizando a demanda por estes tipos de materiais.

Cabe ressaltar que o GRUPO FV destaca as atividades de EPIS,
EPCS E UNIFORMES com um grau de necessidade alto, sinalizando
a demanda por estes tipos de materiais.




SERVICOS
TERCEIRIZADOS

LOCACAO, MANUTENGAO E FORNECIMENTO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

FERRAMENTARIA

LIMPEZA
INDUSTRIAL

.-m

PROCESSAMENTO § 8 -
" roReTes = ATIVIDADES ‘ el
LABORATORIO

{ ELEVADORES

COMPRESSORES

Propeq Dinamiza
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ATIVIDADES |

| LIMPEZA INDUSTRIAL |

| AR CONDICIONADO |

| ELEVADORES |

| COMPRESSORES |

EQUIPAMENTOS DE
LABORATORIO

PROCESSAMENTO DE
CASCAS E TORETES

FERRAMENTARIA |

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio
aos Pequenos Negbcios

DESCRICAO

Varredura de calgadas, limpeza de vidros,
limpeza de tapetes, enceramento de pisos,
limpeza em banheiros, abastecimento em
bebedouros, limpeza didria basica e limpeza
em geral no restaurante.

Locagdo e montagem.

Instalagdo e manutencgéao.

Locag¢do e manutengao.

Locagdo e manutengao.

Manutencao dos equipamentos.

Estocagem e processamento.

Criagao, desenvolvimento e produgado de
ferramentas e pegas para maquinas.

O segmento de Servicos Terceirizados contempla 8 atividades que
representam oportunidades de negodcios. O grau de necessidade
para o segmento é BAIXO em funcao das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras
no municipio é MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas
existentes aponta que 56% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que
apresentam limitacdes, 44% das demandas podem ser fornecidos
por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo foram
identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados
de qualificacdo. Todas as atividades mapeadas no segmento, com
excecdo de AR CONDICIONADO E FERRAMENTARIA, representam
gaps na cadeia de fornecimento em funcao de terem um numero
reduzido de empresas.




SERVICOS
TERCEIRIZADOS

Cabe ressaltar que a VICARI destaca as atividades de ANDAIMES e
AR CONDICIONADO, com um grau de necessidade alto, sinalizando
a demanda por estes tipos de materiais e servicos. E as atividades de
LIMPEZA INDUSTRIAL (fornecimento material limpeza), com grau
de necessidade médio, sinalizando demandas para estes itens.

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA FORNECIMENTO

DE MATERIAIS E SERVICOS DEMANDADOS

EMPRESAS
APTAS
44%

O GRUPO FV destacou as atividades de LIMPEZA INDUSTRIAL,
AR CONDICIONADO, COMPRESSORES ¢ MANUTENGCAO DE
LIMITACOES EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO com grau de necessidade

56%
medio, sinalizando demandas para estes itens.

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E SERVICOS

‘ MEDIO

VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI
VER RESSALVAS APONTADAS PELO GRUPO FV

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO . BAIXO

MUNICiPIO

ATIVIDADES LIMPEZA INDUSTRIAL

CONCHO DE ELEVADORES
FUNGAO DE POUCOS ELEVADORES

FORNECEDORES EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO

PROCESSAMENTO DE CASCAS E TORETES

IDENTIFICADOS

Propeq Dinamiza
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TRANSPORTE
E LOGISTICA

TRANSPORTE DE

ATIVIDADES

CARGAS EM GERAL

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

4
Py ATIVIDADES ,
LOGISTICA
SERVIGOS DE
TRANSPORTE
LOCAGAO E
MANUTENGAO DE
VEicuLOsS
SERVICOS DE TRANSPORTE
LOCAGCAO E MANUTENGAO
DE VEICULOS
OPERADOR
LOGISTICO

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio
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| DESCRICAO

Carga em bau, cagamba, basculante e
betoneiras.

Locacdo de guindastes, escavadeiras,
plataforma maével e empilhadeiras.

Terceirizagao de frotas e transporte de
profissionais (vans e énibus).

Transporte do produto acabado.
Transporte de produtos quimicos e
residuos.




TRANSPORTE
E LOGISTICA

O segmento de Transportes e Logistica contempla 4 atividades que
representam oportunidades de negodcios. O grau de necessidade
para o segmento é BAIXO em funcao das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras
no municipio é BAIXO. E o grau de qualificacdo das empresas
existentes aponta que 33% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que
apresentam limitacdes, 67% das demandas podem ser fornecidos
por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo foram
identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados
de qualificacdo. As atividades de TRANSPORTES DE CARGAS
EM GERAL, LOGISTICA E OPERADOR LOGISTICO, mapeadas no
segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em funcgao
de terem um numero reduzido de empresas.

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

VA

SR ATIVIDADES

LOGISTICO

SERVICOS DE TRANSPORTE
LOCACAO E MANUTENCACO
DE VEICULOS

Propeq Dinamiza
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Cabe ressaltar que a VICARI destaca as atividades de SERVICOS DE
IDENTIEICADAS NO MUNICiPIO TRANSPORTE - LOCAGAO E MANUTENGAO DE VEICULOS, com
um grau de necessidade pouco acima dos demais itens.

GRAU DE QUALIFICAGAO DAS EMPRESAS

EMPRESAS COM
LIMITACOES EMPRESAS
44% APTAS

56%

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO
MUNICIiPIO

. BAIXO

VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI
VER RESSALVAS APONTADAS PELO GRUPO FV

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E . BAIXO
SERVICOS

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNCI\O DE POUCOS e TRANSPORTE DE CARGAS EM GERAL

e LOGISTICA
OPERADOR LOGISTICO

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

Propeq Dinamiza
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MECANICA

NAO VE I CU LAR (MANUTENGCAO)

CALDEIRARIA

r'A
. ATIVIDADES ‘ = sacem |

TUBISTAS

ATIVIDADES

| DESCRICAO

‘ CALDEIRARIA

‘ USINAGEM

‘ TUBISTAS

| HIDROJATEAMENTO |

Corte, calandragem, solda, dobra,
jateamento, montagem e pinturas em
chapa. Servigos a serem desenvolvidos
na propria empresa (fora da fabrica),
contratos anuais por prestagcdao de
servigos.

Torneamento, fresamento, plainagem
de pegas metadlicas para fabricagdo de
eixos, buchas, entre outros. Servigos a
serem  desenvolvidos na  propria
empresa (fora da fabrica), contrato por
servigos prestados.

Usinagem e instalagao de tubulagdes
como comando de valvulas,
instrumentagdo, entre outros. Corte,
montagem e solda de linhas em geral.

Bombas de alta pressdo p/ limpeza de
tubulagdes, tanques, entre outros.

Propeq Dinamiza

Programa Estadual de Apoio

aos Pequenos Negbcios



O segmento de Mecanica Nao Veicular contempla 6 atividades que
representam oportunidades de negodcios. O grau de necessidade
para o segmento é BAIXO em funcao das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras
no municipio € BAIXO. E o grau de qualificacdao das empresas
existentes aponta que 40% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que
apresentam limitacdes, 60% das demandas podem ser fornecidos
por empresas que estao aptas ao fornecimento. Nao foram
identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados
de qualificacdo. As atividades de USINAGEM, TUBISTAS,
HIDROJATEAMENTO, mapeadas no segmento representam
gaps na cadeia de fornecimento em funcao de terem um numero
reduzido de empresas.

Propeq Dinamiza
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MECANICA

NAO VE I CU LAR (MANUTENGCAO)

GRAU DE QUALIFICAGAO DAS EMPRESAS

IDENTIFICADAS NO MUNICIPIO

EMPRESAS COM
LIMITACOES
40%

EMPRESAS
APTAS
60%

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E SERVICOS

§ Baxo

VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI

. BAIXO

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO
MUNICIiPIO

ATIVIDADES CRITICAS

E e USINAGEM
EM FUNCAO DE POUCOS « TUBISTAS

e HIDROJATEAMENTO

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

Cabe ressaltar que nem a VICARI e nem o GRUPO FV priorizaram as

atividades de Mecéanica Nao Veicular.

\ 4
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Necessidade
Baixa

Necessidade
Baixa

Necessidade
Baixa

Necessidade
Baixa



E L ET R I CA (MANUTENGAO)

MANUTENGAO

ELETRICA E

INSTRUMENTAGCAO EM
GERAL
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ILUMINAGAO

PREDIAL

r'A
ATIVIDADES

DISPOSITIVOS

PARA
ILUMINAGAO DE
EMERGENCIA

MANUTENGAO DE
CAMERAS E
VIDEOS

ATIVIDADES

ILUMINACAO
PREDIAL

MANUTENGAO
DE CAMERAS E
VIDEOS

DISPOSITIVOS
PARA
ILUMINACAO DE
EMERGENCIA

MANUTENGAO
ELETRICA E
INSTRUMENTAGAO
EM GERAL

DESCRICAO

Troca de lampadas e reatores, limpeza,
Utilizagdo de uma plataforma articulada
(pedal lift).

Manutencao em geral no circuito de
cadmeras (portaria, caldeira, entre
outros).

Fornecimento de material,
armazenamento e servigos gerais.

Motores elétricos, valvulas (controle,
pneumaticas, hidraulicas).

Motores: recondicionamento de
bobinagem, troca de rolamentos,
manutengao geral no motor.

Valvulas: troca de juntas, reparos, circuitos
pneumaticos e eletrénicos, calibragdo,
limpeza e pintura.

Manutengao em transformadores.




E L ET R I CA (MANUTENGAO)

O segmento de Elétrica (Manutencao) contempla 4 atividades que
representam oportunidades de negodcios. O grau de necessidade
para o segmento é MEDIO em funcdo das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras
no municipio é BAIXO. E o grau de qualificacdo das empresas
existentes aponta que 100% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que
apresentam limitacdes. As atividades de ILUMINAGAO PREDIAL,
MANUTENGCAO DE CAMERAS E VIDEOS, DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGAO DE EMERGENCIA e MANUTENGCAO ELETRICA
E INSTRUMENTAGCAO EM GERAL, mapeadas no segmento
representam gaps na cadeia de fornecimento em funcao de terem
um numero reduzido de empresas.

ILUMINAGCAO
PREDIAL

MANUTENGCAO
ELETRICA E 4

ATIVIDADES MANUTENGAO DE

CAMERAS E
VIDEOS

INSTRUMENTAGAO EM
GERAL

DISPOSITIVOS
PARA

ILUMINAGAO DE
EMERGENCIA

Propeq Dinamiza
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GRAU DE QUALIFICAGAO PARA FORNECIMENTO DE

MATERIAIS E SERVICOS DEMANDADOS

EMPRESAS
coM
LIMITACOES
100%

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E
SERVICOS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E
SERVICOS

X e ILUMINAGAO PREDIAL

ATIVIDADES CRITICAS « MANUTENGAO DE CAMERAS E VIDEOS
EM FUNCAO DE POUCOS e DISPOSITIVOS PARA ILUMINAGAO DE
FORNECEDORES EMERGENCIA

IDENTIFICADOS e MANUTENGAO ELETRICAE
INSTRUMENTAGAO EM GERAL

Propeq Dinamiza
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Cabe ressaltar que a VICARI destaca as atividades de ILUMINAGAO
PREDIAL, MANUTENGAO, DISPOSITIVOS PARA ILUMINAGAO DE
EMERGENCIA e MANUTENGAO ELETRICA E INSTRUMENTAGAO
EM GERAL, com um grau de necessidade alto, sinalizando a

demanda por estes tipos de servicos.




SERVICOS MEDICOS, LABORATORIAIS
E DE SEGURANGCA NO TRABALHO

EXAMES MEDICOS
CHECK UP

COLETA DE RESIDUOS

5
ATIVIDADES

ATENDIMENTO
MEDICO

GINASTICA
LABORAL

PCMSO

Programa de
Controle Médico
de Saude
Ocupacional

ATIVIDADES

| DESCRICAO

EXAMES MEDICOS
CHECK UP

GINASTICA
LABORAL

PCMSO
Programa de
Controle Médico
de Saude

Ocupacional

ATENDIMENTO

MEDICO

COLETA DE
RESIDUOS
LABORATORIAIS

Convénios com médicos da regiao para
exames rotineiros nos funcionarios.

Ginastica de 15 min /dia com todos funcionarios.

Exames admissionais , demissionais e periédicos.

Urgéncia, emergéncia e internagao.

Coleta, transporte e descarte.

Propeq Dinamiza
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O segmento de Servicos Médicos, Laboratoriais e de Seguranca no
Trabalho contempla 5 atividades que representam oportunidades
de negocios. O grau de necessidade para o segmento é BAIXO
em funcao das potenciais demandas dos compradores. O grau de
disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio € BAIXO.
E o grau de qualificacao das empresas existentes aponta que 75%
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos
podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitagcdes,
25% das demandas podem ser fornecidos por empresas que
estdao aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas
que atendam requisitos mais avangados de qualificagao. Todas as
atividades mapeadas no segmento representam gaps na cadeia
de fornecimento em fung¢ao de terem um numero reduzido de
empresas.

Propeq Dinamiza
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EXAMES MEDICOS
CHECK UP

COLETA DE RESIDUOS

LABORATORIAIS GINASTICA
LABORAL

5
ATIVIDADES

PCMSO

ATENDIMENTO Programa de

MEDICO Controle Médico
de

Ocupacional




SERVICOS MEDICOS, LABORATORIAIS
E DE SEGURANGCA NO TRABALHO

GRAU DE QUALIFICAGCAO DAS EMPRESAS

IDENTIFICADAS NO MUNICIPIO

EMPRESAS COM
LIMITAGOES
75%

GRAU DE
NECESSIDADE DE
MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E
SERVICOS

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNGAO DE POUCOS

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

EMPRESAS
APTAS
25%

§ Baxo

VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI

. BAIXO

EXAMES MEDICOS - CHECK UP
GINASTICA LABORAL

ATENDIMENTO MEDICO

PCMSO

COLETA DE RESiDUOS LABORATORIAIS

Cabe ressaltar que a VICARI destaca as atividades de EXAMES
MEDICOS — CHECK UP e ATENDIMENTO MEDICO, com um grau
de necessidade alto, sinalizando a demanda por estes tipos de

servicos.
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PRESTACAO
DE SERVICOS

SERVICO DE
GUINCHO

CONSULTORIAS PREDIAL
ESPECIALIZADAS

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

CONSTRUGAO CIVIL

15
ATIVIDADES

EXTINTORES
DE INCENDIO

ALIMENTAGAO

HIDROVACUO

SEGURANGA
PATRIMONIAL

GESTAO DE
RESIDUOS

LAVANDERIA

INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

Propeq Dinamiza
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ATIVIDADES

SERVICO
DE GUINCHO

PREDIAL

ENGENHARIA

CONSTRUGAO
CIVIL

EXTINTORES DE
INCENDIO

HIDROVACUO

SEGURANCA
PATRIMONIAL

LAVANDERIA
INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

DESCRICAO

Leves e pesados.

Manutenc¢édo e conservagédo civil e
elétrica .

Servigos de engenharia de detalhamento.

Construgdes em geral.

Manutengao e fornecimento

Servigos de hidrovacuo.

Vistoria em veiculos, controle e entrada
de portarias, controle de circuito
internos, ronda interna e externa,
controle de identificagdo de terceiros e
préprios, atendimento com resgate em
acidentes.

Higienizagdo industrial (Uniformes,
EPIs, tapetes, entre outros).

Galdes, garrafas e bebedouros.




PRESTACAO
DE SERVICOS

| ATIVIDADES | |

GESTAO DE
RESIiDUOS
=
‘ | ALIMENTAGAO |
‘ | seErvicosDETI |
LIMPEZA
ADMINISTRATIVA
CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS
O segmento de Prestacao de Servicos contempla 15 atividades que
representam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade
para o segmento é MEDIO em funcao das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras
no municipio é BAIXO. E o grau de qualificacdo das empresas

existentes aponta que 71% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que

DESCRICAO |

Coleta, transporte, armazenamento, descarte.

Provimento de internet banda larga e
cabeamento de fibra dtica.

Cozinha industrial, fornecimento de
alimentos em obras, residenciais e
alojamentos.

Manutencéo, instalagéo, configuragao.

Terceirizagao.

Meio ambiente, saude e seguranga, normas
regulamentadoras — NRs.

apresentamlimitacdes, 29% dasdemandas podem ser fornecidos por
empresas que estao aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas
empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificacao.
67% das atividades mapeadas no segmento representam gaps na
cadeia de fornecimento em funcao de terem um numero reduzido
de empresas.

SERVICO DE
GUINCHO

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

ADMINISTRATIVA

ATIVIDADES

15

ALIMENTACAO -

HIDROVACUO

SEGURANCA
PATRIMONIAL

111

GESTAO DE
RESIDUOS

LAVANDERIA

INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL
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GRAU DE QUALIFICAGAO PARA FORNECIMENTO DE

MATERIAIS E SERVICOS DEMANDADOS

EMPRESAS COM
LIMITACOES

1%

EMPRESAS
APTAS
29%

GRAU DE
NECESSIDADE DE

‘ MEDIO

VER RESSALVAS APONTADAS PELO GRUPO FV
VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI

MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO
MUNICIPIO

. BAIXO

Servico de guincho

Predial

Hidrovacuo

Seguranca Patrimonial
Lavanderia Industrial
Gestdo de Residuos
Internet

Servicos de Tl

Limpeza administrativa
Consultorias especializadas

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNGAO DE POUCOS

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

Cabe ressaltar que a VICARI destaca as atividades citadas abaixo,

com um grau de necessidade alta, sinalizando a demanda por

estes tipos de servicos:

SERVICO DE GUINCHO
PREDIAL

CONSTRUCAO CIVIL
EXTINTORES DE INCENDIOS
HIDROVACUO

SEGURANCA PATRIMONIAL
LAVANDERIA INDUSTRIAL
FORNECIMENTO DE AGUA
GESTAO DE RESIDUOS
INTERNET

ALIMENTACAO

SERVICOS DE T

LIMPEZA ADMINISTRATIVA
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS

O GRUPO FV destacou os servicos de INTERNET com grau de
necessidade alta.
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ALOJAMENTOS

HOSPEDAGEME
ALOJAMENTO

ATIVIDADES

3
ATIVIDADES

HOTEIS

RESIDENCIAIS

ALOJAMENTOS

| DESCRICAO

Transito e temporada

Locacgao residencial por
temporada.

Construgdo e gestao de
alojamentos.
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O segmento de Hospedagem e Alojamento contempla 3 atividades
querepresentam oportunidades de negdcios. O grau de necessidade
para o segmento é BAIXO em funcao das potenciais demandas dos
compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras
no municipio ¢ MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas
existentes aponta que 78% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que
apresentamlimitacdes, 22% das demandas podem ser fornecidos por
empresas que estao aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas
empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificacao.
As atividades de LOCAGAO RESIDENCIAL POR TEMPORADA
e CONSTRUGAO E GESTAO DE ALOJAMENTOS , mapeadas no
segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em funcao
de terem um numero reduzido de empresas.
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ALOJAMENTOS

3
ATIVIDADES




HOSPEDAGEME
ALOJAMENTO

Cabe ressaltar que a VICARI e o GRUPO FV NAO destacaram de-
mandas para estes servicos.

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA FORNECIMENTO DE

MATERIAIS E SERVICOS DEMANDADOS

EMPRESAS COM

LIMITAGOES

78%
Necessidade
Baixa

EMPRESAS
APTAS
22%

GRAU DE NECESSIDADE Necessidade

DE MATERIAIS E . BAIXO Baixa

SERVICOS

VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI

GRAU DE

DISPONIBILIDADE DE =

FORNECEDORES NO ‘ MEDIO

wEL L) Necessidade
Baixa

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNGAO DE POUCOS
FORNECEDORES
IDENTIFICADOS

o Locacdo Residencial por Temporada
o Construcdo e Gestdo de Alojamentos

Propeq Dinamiza
Programa Estadual de Apoio
aos Pequenos Negbcios



DEMANDAS EXTRAS
OU ESPECIAIS

ATIVIDADES | | DESCRICAO

Moveis, materiais de escritorio,
suprimentos de informatica,
papelaria.

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

COMUNICAGAO Letreiros, placas, fachadas,

VISUAL sinalizadores, banner.
PRODUTOS DE
CHAPARIA LIMPEZA
9 PRODUTOS Materiais de limpeza em geral.
ATIVIDADES DE
LIMPEZA

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

SUPRIMENTOS DE COMUNICACAO Lojas de pneus e camaras.
PNEUS VISUAL

Comercializagao de chapas de ago,
tubos, tarugos, perfis. Vergalhodes.

CHAPARIA
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DEMANDAS EXTRAS

OU ESPECIAIS

O segmento de Demandas Extras ou Especiais contempla 3
atividades que representam oportunidades de negdcios. O grau de
necessidade para o segmento é MEDIO em funcdo das potenciais
demandas dos compradores. O grau de disponibilidade de empresas
fornecedoras no municipio é BAIXO. E o grau de qualificacao
das empresas existentes aponta que 60% dos itens demandados
de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos por
empresas que apresentam limitagcdes, 40% das demandas podem
ser fornecidos por empresas que estao aptas ao fornecimento.
Nao foram identificadas empresas que atendam requisitos mais
avancados de qualificacdo. As atividades de COMUNICAGCAO
VISUAL, SUPRIMENTOS DE PNEUS e CHAPARIA, mapeadas no
segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em funcgao
de terem um numero reduzido de empresas.

ATIVIDADES

SUPRIMENTOS DE
PNEUS

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

PRODUTOS DE
LIMPEZA

COMUNICAGAO
VISUAL

9
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GRAU DE QUALIFICAGAO PARA FORNECIMENTO DE

MATERIAIS E SERVICOS DEMANDADOS

EMPRESAS COM
LIMITACOES
60%

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E
SERVICOS

GRAU DE
DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO
MUNICIiPIO

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES
IDENTIFICADOS
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EMPRESAS
APTAS
40%

‘ MEDIO

VER RESSALVAS APONTADAS PELA VICARI
VER RESSALVAS APONTADAS PELO GRUPO FV

. BAIXO

e COMUNICAGAO VISUAL
o SUPRIMENTOS DE PNEUS
e CHAPARIA

Cabe ressaltar que a VICARI destaca as atividades de SUPRIMENTOS
DE ESCRITORIO, COMUNICAGAO VISUAL, PRODUTOS DE
LIMPEZA e SUPRIMENTOSDEPNEUS,, comumgraudenecessidade
alto, sinalizando a demanda por estes tipos de servigos.

O GRUPO FV destaca as atividades de SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO e PRODUTOS DE LIMPEZA, com um grau de
necessidade alto e médio, respectivamente, sinalizando a demanda
por estes tipos de servicos.




PREPARACAO
da oportunidade

com a preparagcao”
Anthony Robbins
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COMO INCREMENTAR A CAPACIDADE
DE FORNECIMENTO E ACESSAR AS
OPORTUNIDADES?

Um dos caminhos possiveis € a participacao das empresas com
potencial de fornecimento em Programas de Qualificacdo. Participar
de uma trilha de aprendizagem organizada através de um conjunto
de atividades em sequéncia, que busca aprimorar a competéncia
do fornecedor aumenta as possibilidades de homologacao e
habilitacdo junto aos grandes compradores.

O SEBRAE
uma estratégia ou abordagem definida como CONEXOES
CORPORTATIVAS que utiliza o poder de compra de grandes
empresas como a FV Cereais e a Vicari para induzir competitividade

dispdes de uma metodologia, que caracteriza

ao longo da sua cadeia de fornecedores.

Neste contexto de CONEXOES CORPORATIVAS, existe uma linha de
atuacdo que enfatiza a modalidade de ENCADEAMENTO PRODUTIVO.
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O ENCADEAMENTO PRODUTIVO tem o potencial de fortalecer
as relacdes técnicas e comerciais entre a VICARI, o GRUPO FV
e os fornecedores locais ja existentes e também os potenciais
fornecedores da cadeia de suprimentos, através de processos de
qualificagao.




A ESTRATEGIA DE CONEXOES
CORPORATIVAS DO SEBRAE

E o canal de entrada das MEDIAS E GRANDES EMPRESAS no
Sistema SEBRAE.

Através das grandes empresas o SEBRAE chega até o seu publico
alvo que sdo os PEQUENOS NEGOCIOS.

A estratégia utiliza o poder de compra para induzir competitividade
ao longo da cadeia de fornecimento das grandes empresas.

As linhas de atuacao permeiam desde a qualificacdo dos
fornecedores, equalizacdo de tecnologia até a inovagcao aberta
voltada para as solucdes, melhoria de processos e novos modelos
de negdcios.

Nesta abordagem com a VICARI e o GRUPO FV é enfatizado
o ENCADEAMENTO PRODUTIVO que capacita grupos de
fornecedores de forma a ampliar as competéncias gerenciais e
aprimorar a aderéncia aos requisitos de fornecimento das grandes
empresas. E possibilitaeventos presenciaisouonlineondeasgrandes
empresas podem apresentar as suas Diretrizes de Suprimentos.

CONEXOES
CORPORATIVAS

PARCERIA E COOPERAGCAO
O SEBRAE firmou uma parceria com a VICARI e o GRUPO FV de
forma a criar um GRUPO DE TRABALHO ou GT DE CONEXOES
CORPORATIVAS.
Este GT trabalha sistematicamente para aprimorar a competéncia
gerencial dos fornecedores da regidao para ampliar a possibilidade
das compras locais.

7 i

+ ENCADEAMENTO VICARI
PRODUTIVO CAMINHO DOS ANDES

sedfa

:’A GRUPO
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

Apresentar os principios que norteiam as relagcdes da VICARI

GRUPO FV com os seus fornecedores
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POLITICAS DE
SUPRIMENTOS
Apresentar as perspectivas de
relacionamentos e agdes na
cadeia de fornecedores.

RESPONSABILIDADE LEGAL E
SOCIOAMBIENTAL
Apresentar os principios da
empresas e principais
norteadores para a cadeia de
fornecedores.

OBIJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS) E
PRINCIPIOS DE ESG
Apresentar Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS - ONU Agenda 2030) e os
principios de ESG
(Environmental, Social and
Governance).

FOCOS
ESTRATEGICOS

)

Politicas

Corporativas

Inteligéncia

Desenvolvimento

Empresarial

Mercados

Rede de

Aprendizagem

——

Disseminacao das politicas corporativas das grandes
empresas para que 0s pequenos negocios sejam
inseridos ou melhorem o seu desempenho na cadeia de
valor.

Coleta de dados e informacgdes sobre os mercados
demandantes e ofertantes. Elaboragao e aprimoramento e
disseminagdo dos Mapas de Oportunidades.

Desenvolvimento e aprimoramento das competéncias
dos pequenos negdcios para atender as demandas
técnicas e comerciais das grandes empresas.

Mecanismos de aproximacado entre as grandes empresas
e os pequenos negdcios, orientados para a geragao de
negdcios na cadeia de valor.

Participagdo em ecossistemas locais orientados para
aprendizagem, geragao de conhecimento e inovagao na
cadeia de valor.




PEQUENOS GAP DE COMPETITIVIDADE GRANDES

NEGOCIOS

Paaaae i e 77. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
’;/l

DIAGNOSTICO
EMPRESATIAL

Treinamento + Consultoria + Mecanismos Complementares

Adequagao do
relacionamento

Desenvolvimento e aprimoramento das competéncias dos
pequenos negoécios para atender as demandas técnicas e
comerciais das grandes empresas.

Especificagdes Tecnicas
e Comerciais das
Grandes Empresas

Gestdo do negdcio e
performance do fornecedor

Controles basicos de gestao.

Adequacéo as especificacdes
técnicas e comerciais para o
fornecimento.

Qualidade e Produtividade.
Performance.

INDICADORES DE COMPETITIVIDAD

0 DOCUMENTAGAO QO AVALIAGAO DE 0 CONHECIMENTO DE
RELATIVA A RESULTADOS MERCADO
CONSTITUICAO E 0O FLUXO DE CAIXA Q Egﬁgﬁé\l@rl\égNTO
REGULARIDADE DA !

EMPRESA 0 EQUILIBRIO 0O DESEMPENHO DAS
FINANCEIRO
QO CND FEDERAL p VENDAS
0 FORMAGAO DE Q0 SATISFAGAO DOS

O CND ESTADUAL PRECO CLIENTES

0 CND MUNICIPAL 0 REDUGAO DE 0 VARIAGAO NAS

0 CNDFGTS CUSTOS VENDAS

0 CND SEGURIDADE

0 IDENTIFICAGAO, PPRA - PROGRAMA DE 0O GERENCIAMENTO
MAPEAMENTO E PREVENGAO DE RISCOS DE RESIDUOS
CONTROLE DE AMBIENTAIS 0 LICENGA AMBIENTAL
PROCESSOS CIPA - COMISSAO INTERNA 0 TREINAMENTO E

O  CONTROLE DE DE PREVENGAO DE CONSCIENTIZAGAO
DOCUMENTOS E ACIDENTES 0 EFICIENCIA DOS
REGISTROS EPIS E EPCS - RECURSOS

0 PLANEJAMENTO DA EQUIPAMENTOS DE NATURAIS
QUALIDADE PROTEGAO

0 RESPONSABILIDADES E INDIVIDUAL/COLETIVA
AUTORIDADES CAT - COMUNICAGAO DE

0 INFRAESTRUTURA ACIDENTE DE TRABALHO

0 MEDIGAOE PCMSO - PROGRAMA DE
MONITORAMENTO CONTROLE MEDICO DE

Q

TRATATIVAS DE
DEFEITOS INTERNOS

SAUDE OCUPACIONAL
LICENGA DO CORPO DE
BOMBEIRO

DANOS SOFRIDOS POR
COLABORADORES
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Diagnéstico Consultoria em Gestéo Diagnéstico
Empresarial de Gestao Empresarial Empresarial de Gestéo

PP . Sy

Fim do Programa

Rodadas de Negécios

Capacitacoes

» Sessdes de Negdcios
Tematicas

HH
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GERAGAO DE
NEGOCIOS

)

A grande
empresa
demanda a sua
necessidade de
produtos e
servigos.

—

ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

Mecanismos de aproximagao entre as grandes

empresas € 0s pequenos negocios, orientados

para a geracao de negdcios na cadeia de valor.

Existe a possibilidade da participacao dos

fornecedores

em Rodadas

de Negdcios

ou Sessdes de Negdcios com potenciais

compradores.

A RODADA DE NEGOCIOS OU A SESSAO DE

NEGOCIOS APROXIMA COMPRADORES E
FORNECEDORES

)

O SEBRAE
fazum
levantamento
dos pequenos
negocios que
apresentam
possibilidades
de atender a
demanda.

——/

)

No dia da Rodada
a grande empresa
e os pequenos
negdcios
estabelecem um
relacionamento
comercial.

—

)

Ambos saem do
evento com

negocios
’ fechados ou
uma expectativa

para os préoximos
meses.

—

As empresas que aderem ao processo de Qualificacdo passam
a fazer parte do RADAR SEBRAE. E a porta de entrada para uma
gama de possibilidades de solu¢cdes que podem fazer com que a
empresa evolua de forma continua conquistando outros niveis de
COMPETITIVIDADE.

____________________________________ NIVEL
AVANGADO
o |
L . NIVEL I
O - INTERMEDIARIO 1
< i
(Y] 1
E |
- 1
< F----- 1
=) 1
o 1
i i
I 1
1 1
- AUMENTAR A PLANEJAR E ORGANIZAR
ESTRATEGIAS PRODUTIVIDADE PARA O CRESCIMENTO

ALLEGRETTI, R.; BORGES, E.; CASSEMIRO, F.; PERLINGEIRO, R
SANCHES, K. Encadeamento Produtivo: estratégia para atuag¢ao do
Sistema SEBRAE. Brasilia: SEBRAE, 2012.

O texto fornece as principais referéncias conceituais e instrumentais
de forma a orientar a estruturacdo e o gerenciamento de projetos
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de encadeamento produtivo. Apresenta o ciclo de encadeamento
produtivo, que contempla as principais fases de um projeto, desde a
articulacao inicial e concepc¢ao da ideia até a revisao e aprimoramento
do plano de trabalho. Enfatiza os principais elementos que compdem
a estrutura de projeto, como: resultados, focos estratégicos e acdes
tipicas, orcamento e mecanismos de avaliagao. Além disso, destaca
Os principais aspectos vinculados a organizacao para a atuagao e a
interface com diferentes areas da gestao.

ALLEGRETTI, R; CASSEMIRO, F; PFEIFFER, P; JACKEL, W.Encadeamento
Produtivo: textos para leitura. Brasilia: SEBRAE, 2011.

A promocao do encadeamento produtivo entre grandes e pequenas
empresas de uma determinada cadeia de valor € uma abordagem que
se mostra vencedora ha décadas no contexto mundial. E extremamente
relevante para o contexto atual do pais. O Brasil se encontra num
momento propicio para promover a insercao dessa abordagem na
agenda estratégica das grandes empresas. Os autores apresentam
conceitos, metodologia e instrumentos para planejar e implementar
projetos de encadeamento produtivo entre grandes companhias
e pequenas empresas de sua cadeia de valor. O texto combina de
forma inteligente e criativa, experiéncias do Sistema SEBRAE no tema,
que vém evoluindo e se diversificando desde 1992, a competéncia
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metodoldgica da GIZ (Agéncia Alema de Cooperacao — Escritério de
Brasilia) e boas praticas internacionais vivenciadas em projetos apoiados
pela UNCTAD (Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento). E uma contribuicdo significativa para gestores do
Sistema SEBRAE, consultores e parceiros que almejem promover o
encadeamento produtivo como estratégia vencedora para que micro
e pequenas empresas produzam cada vez mais valor nas cadeias de
grandes empresas em que estao inseridas, gerando emprego e renda e
acelerando a economia do pais.

ALLEGRETTI, R; BORGES, E; CASSEMIRO, F; RINCON, J; PFEIFFER, P;
JACKEL, W. Vinculos de Negécios Sustentaveis: bom negécio para
as grandes empresas, oportunidades para as pequenas. Brasilia: GIZ
e SEBRAE, 2009.

O Projeto Vinculos de Negodcios Sustentaveis foi criado com o objetivo
de promover e aprimorar o relacionamento entre grandes empresas
€ 0S pequenos negocios que fazem parte de sua cadeia de valor. As
acdes do projeto enfatizaram a competitividade das empresas e o
desenvolvimento sustentavel das regides onde elas estdo inseridas.
O texto apresenta a base conceitual e métodos para estruturacao de
projetos, bem como casos ilustrativos de experiéncias bem sucedidas
no Brasil.
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